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Dreil bestehende und zuktnftige Herausforderungen fur Automobilhersteller
und -zulieferer bilden die Grundlage des heutigen Vortrags (meine Hypothesen)

#1: “Speed is Key”
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#3: Upgradefahige Geschaftsmodelle
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#1 Speed is Key: Ein Smartphone auf Radern bedeutet auch, jedes Jahr ein neues

Entwicklungszeit fur ein Fahrzeug
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Einordnung derzeit diskutierter Giga Casting-Konzepte: Das beste Tell ist kein Tell
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© Alexander Schonmann 2025

Langstrager,
. Eigene Recherche & Darstellung in Anlehnung an Burggraf et al. 2024, Journal of Manufacturing Processes:
Federbeindom https://doi.org/10.1016/}.jmapro.2024.06.028; Bildquellen: Tesla PCT/US2024/017537
SchlielRkraft



#2 Nachhaltige Produktion: Die traditionelle Logik des Fahrzeugbaus folgt dem
linearen Ansatz "von aufden nach innen"

Etablierter
Ansatz

Energie-
bedarf
(D)

~11% ~ 13% ~ 36% ~10%

Quelle Eneergiebedarf: A. Giampieri, J. Ling-Chin, Z. Ma, A. Smallbone, A.P. Roskilly: A review of the current automotive manufacturing practice from an energy perspective; Applied Energy, Volume 261, 2020



Der ,,Unboxed“-Prozess beinhaltet eine Anderung der Logik: Das Fahrzeug wird
mit einer modularen Karosseriearchitektur "von innen nach auf3en" gebaut

« Ein PKW besteht aus 3 Elementen: Vorderwagen, Mittelwagen (Bodengruppe), Hinterwagen

« Die Bodengruppe bestent im Kern aus einer Batterie, die als Strukturelement zur Verbindung von Frontend und

Heckteil dient
« Auf dieser Grundbasis werden nachtraglich Seitenwéande und Dachstruktur angebracht

Vorderwagen Bodengruppe Hinterwagen

Paradigmenwechsel: Modulare Karosseriestruktur anstelle einer Karosserie als ,,Box*

Bildquellen: Toyota



Unboxed-Ansatz: Die Fahrzeuglogik folgt dem parallelen Ansatz "von innen nach
auf3en”
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Quellen: Tesla, Toyota



#3 Ugradefahige Geschaftsmodelle: Neuausrichtung der Entwicklungsaktivitaten
und der Umsatzstrome

Umsatzgenerierung basiert auf Verkauf eines Umsatzgenerierung basiert auf kontinuierlichem
neuen Fahrzeugs (sowie Wartung, Reparatur) Angebot von Upgrades (Software & Hardware!)
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Quelle: Eigene Grafik. in Anlehnung an SCHUH UND RIESENER (2018, S. 74 ff.): Produktkomplexitdt managen, Hanser © Alexander Schonmann



Fabriknetzwerke werden sich grundlegend andern — Neben Neuproduktfabriken
bedarf es Aufbereitungsstrukturen in einem local4local Ansatz

Heute: Grol3e Produktionsstatten mit enormer Zukunft: Micro-Factories mit hoher
Variantenvielfalt zur Bedienung der Weltmartke Produktstandardisierung und Upgrade-Montagen
A gy ) e 2

Q\ h
» e
e ket » ”

lg Neuprodukt-Micro-Fabriken (Regionale

Eﬂ Neuprodukt-Fabriken Produkte, stark Standardisiert)

(Varianten ftr den Weltmarkt)
Upgrade-Montagen (Regionaler Fokus)
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Disclaimer:

Diese Arbeit dient ausschlie3lich Bildungs- und Informationszwecken und sollte nicht als alleinige Grundlage fur wichtige Entscheidungen
herangezogen werden. Leserinnen und Leser werden ermutigt, die prasentierten Ergebnisse mit weiteren Quellen zu verifizieren und zu
ergadnzen, um ein umfassenderes Verstandnis des Themas zu erlangen.

Die vorliegende vorrangig qualitative Arbeit basiert auf umfassenden Literatur- und Internetrecherchen und wurde von unabhangigen
Personen begutachtet. Trotz aller Sorgfalt und Gewissenhaftigkeit, die bei der Erstellung dieser Arbeit angewandt wurden, méchte ich
betonen, dass die Informationen und Erkenntnisse, die in dieser Arbeit prasentiert werden, mdglicherweise nicht frei von Fehlern oder
Ungenauigkeiten sind.

Internetquellen sind in der Regel 6ffentlich zuganglich und kénnen von verschiedenen Personen ohne formale Kontrolle veréffentlicht
werden. Obwohl ich bestrebt bin, zuverlassige und vertrauenswurdige Quellen zu verwenden, kann ich nicht fur die absolute Richtigkeit und
Vollstandigkeit der darin enthaltenen Informationen garantieren. Trotz sorgfaltiger inhaltlicher Kontrolle Glbernehme ich keine Haftung fir die
Inhalte, insbesondere externer Links. Fir den Inhalt der verlinkten Seiten sind ausschlief3lich deren Betreiber verantwortlich.

Die Verfasserinnen und Verfasser tibernehmen keinerlei Haftung fur etwaige Schaden oder Verluste, die durch die Verwendung oder das
Vertrauen in die Informationen dieser Arbeit entstehen kénnten. Jegliche Handlungen, die aufgrund der préasentierten Erkenntnisse
unternommen werden, liegen in der eigenen Verantwortung der Leserinnen und Leser bzw. des/der Handelnden.

Ich méchte darauf hinweisen, dass die Meinungen, Ansichten und Interpretationen, die in dieser Arbeit geaul3ert werden, diejenigen der
Verfasserinnen und Verfasser sind und nicht unbedingt die offizielle Position einer Institution oder Organisation widerspiegeln, zu der sie
gehoren.

Vielen Dank fur lhr Interesse an meiner Arbeit. Ich hoffe, dass sie Ihnen einen wertvollen Beitrag zu Ihrem Verstandnis des Themas bietet.
Es ist keine kommerzielle Verwendung der Unterlagen gestattet.
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